EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO-

ENTE DESCENTRALIZADO DEL ORDEN MUNICIPAL EM.C@AQE
Nit: 800.083.548-1

RESOLUCION No. 600-0086

(28 DE JUNIO DE 2023)

POR MEDIO DEL CUAL LA EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO “EMCADE”
ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION “MIPG” Y EL MANUAL
OPERATIVO PARA SU IMPLEMENTACION.

LA SUSCRITA GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO
“EMCAE”, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias y;

CONSIDERANDO

Que la Ley 2294 de 2023 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de 1a Vida” .integrado en un solo sistema de Gestidn los sistemas
de desarrollo administrativo y de gestién de calidad, previstos en las leyes 489 de 1998y 872
de 2003, respectivamente.

Que de conformidad con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se debe establecer el modelo
que integra y articula los sistemas sefialados determinando el campo de aplicacion de cada
uno de ellos, con criterios diferenciales en-el territorio nacional.

Que el Modelo Integrado de Plarieacion Gestion Version I, amplia el Campo de aplicacién a
los entes-territoriales dado a que el decreto 2482 del 2012 que cred la primera versién del
MIPG, fijaba su aplicacion a la rama ejecutiva a entidades publicas del orden Nacional,
Departamental y Territorial.

Que-el Madelo Integrado de Planeacion y Gestion Version Il, ordena la integracion del Sistema
de Desarrollo Administrativo y del Sistema de Gestidn de Calidad en tinico Modelo de Gestién,
articulado con el sistema de Control Interno.

Que para el efecto se hace necesario actualizar el Modelo [ntegrado de Planeacion y Gestién
del que trata-el Titule.22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Que medlante el decreto 1499 de septlembre de 2014 se modlf[ca el decreto 1083 de 2018,
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relacionado con el Sistema de. Gestidn establecido en el articulo. 133 de la Ley 1753 de 2015,
se adopta la version actualizada del modelo integrado de Planeacién y Gestion — MIPG para
las entidades. Publicas.

Que para el efecto. se hace necesario implementar el Modelo Infegrado de Planeacion v
Gestién del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Dectato 1083 de 2015.

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,se adopta la version actualizada del
modelo Integrado de Planeacién y Gestidén — MIPG para las entidades PUblicas.

Que para ¢l efecto se hace necesario implementar el modelo integrado de Planeacién y
Gestion del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Decreto 1083 de 2015.

Que mediante el decreto 1083 de 2015, Decreto tinico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, se actualizd del modelo Integrado. de
Planeacion.y Gestion del que trata el Titulo 22 de la parte 2 del Libro 2 del mencionado decreto.

Que el articulo 2.2,22.3.5 del Decreto: 1499 de 2017 establece que 'se adoptara y actualizara
el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG. Dicho manual
establece en el iumeral 3.2.1.3'1a operacion de fa politica Gobierno Digital la operacion de la
Politica Gobierno Digital: TIC para la gestion, antes gobierno en linea.

Que el decreto 2.2.22.3.8 del Decreto ya mencionado, define que en cada una de las entidades
se integrara un Comite Institucional de Gestién y desempefio encargado de orientar la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG, el cual
sustituira los demas comités que tengan relacion con el Modelo YV que no-sean obligatorios por
mandato Iegal

Que el articulo: 4 del Decreto 648 de 2017. Adiciané al Capitulo 1 del Titulo 21 del Decreto
1082 dé 2015, los-articulos 2.2.21.1.5 y 2.2.21.1.6 relacionados con el Comité Institucional de
Cootdinacién de Control Interno, en cuanto'a su conformacion y funcicnes, y modifico a través
del articulo 6° el articulo 2.2:21.2.4 del Decreto 1083 de 2015, definiendo en el numeral 5° al
Comité Institucional de Coordinacion de. Control Interno como uno de los facilitadores del
Sistema de Control Interno.

Que se requiere fortalecer el control interno en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
territorial, creando instancias de coordinacién y articulacion que permitan mejorar el ejercicio
de la aud:tor:a interna y la colaboracién interinstitucional.
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En mérito de los expuesto,.

DECRETA

o CAPITULO | o )
ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO “EMCADE”.

ARTICULO 1° : ADOPCION DEL MODELQ: Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién “MIPG”; créado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra los Sistemas
de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad y articula con el Modelo estandar de
Control interno, para La Empresa Cartagiiefia de: Desarrollo “EMCADE” ; igualmente las
politicas; normas, recursos e.informacion, cuyo objeto. es dirigir la gestion publica al mejor
desempefio institucional y a la consecucién de los resultados para fa satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el'marco de la legalidad
y la integridad.

ARTICULO 2°: LA RESPONSABILIDAD DE LA IMPLEMENTACION, DIRE'GCIGN Y
COORDINACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PLANEA_CI_C')N'Y GESTION “MIPG”: Ia
gerente general de La Empresa Cartaguefia de Desarrollo “EMCADE” tiene |a responsabilidad
de implementar, dirigir el modelo integrado de planeacion y Gestion —MIPG, con el apayo del
nivel directivo y del Comité Institucional para la Gestién del Desempefio Institucional.

ARTICULO 3°: DEFINICION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
MIPG: El modelo integrado de Planeacion y Gestion- MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar |la gestion de las entidades v
orgahismos plblicos, con el fin de generar resultados que atienda el Plan de Desarrolio y
resuelva las necesidades y problemas de los ciudadanos, con. integridad y calidad en el
servicio.

ARTICULO 4°: FINALIDAD Y ALCANCE: Servir de herramienta para fortalecer la capacidad
administrativa en el desempefio institucional, dirigir y evaluar el desempefio institucional en
términos de calidad y satisfaccién soecial y procurar que las actividades de L.a Empresa
Cartagiiefia de: Desarrollo "EMCADE”, se realicen de acuerdo con el Marco Normativo:

ARTICULO 5°: OBJETIVOS DEL. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION-
MIPG: El modelo integrado de-Planeacion y Gestidn MIPG, tendra como objetivo:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano, bajc los principios de integridad y legalidad, coma
motores:de la:generacion.déresultado
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2. Adgilizar, simplificar y flexibilizar fa operacién de la entidad para la generacién de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura orgarizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover |a efectiva part:mpacnon ciudadana en la planeacion, gestion y evaluacion
de las entidades publicas.

5. Promover Ja coordinacién entre entidades:publicas para mejorar su gestién y desempeiio.

ARTICULO 6°: AMBITO DE APLICACION: El Modelo Integrado de -Planeacion y Gestién —
MIPG, se adopta por La Empresa Cartagiiefia de Desarrolio “EMCADE”

ARTICULO 7°: ADOPCION DEL MANUAL OPERATIVO DEL MODELO. Adoptar el Manual
Operativo y el Marco General, de! modeio Integrado de planeacion y Gestion —MIPG que marca
los. lineamientos para la implementacion y puesta en marcha de MIPG, en La Empresa
Cartagiiefia de Desarrollo “EMCADE”;

ARTICULO 8% ACTUALIZACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION. Para el funciohamiento del sistema de Gestion y-su articulacion con el sistema de
control interno, con su herramienta modelo estandar de conitrol interno,. se adopta la version
-actualizada del Modelo Integrado de planeacién y Gestion — MIPG. La actualizacion del
modelo estandar de control interno para el Estado Colombiano ~MECI, se eféctuars a través
del Manual Operativo del modelo integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual sera de
obligatorio eumplimiento y aplicacién para LLa Empresa Cartagiiefia de Desarrollo “EMCADE”

ARTICULO 9°. PROGRAMAS DE CAPAC!TACIC)N PARA LA IMPLEMENTACION Y
DESARRQLLO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MIPG. La
Escuela Superior de Adthinistracién Plblica- ESAP, bajo los lineamientos técnicos del
Departamento Administrativo de la funcién Publica, disefia v nos ofrece programas 6
estrategias de capacitacion, formacion y desarrollo de competencias laborales dfrlgldas alos
Servidores publicos, con el fin de fortalecer la gestion: y el desempefio en la La Empresa
Cartagilefia de Desarrollo “EMCADE”.

ATICULO 10°: ARTICULACION DEL SISTEMA DE GESTION CON LOS SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO.. El sistema de control interno previsto el la Ley 87/93 y en la ley 489/98,

se articulara al sistema de Gestion en el marco del modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de
los objetivos y el logro de resultados de La Empresa Cartaglefia de Desarrollo “EMCADE"
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EfAPEEEA CARTAGLIER Y DESARROLLE

El control interno, es transversal a la gestion y Desempefio de las entidades y se implementa
a través del Modelo Esténdar de Control Interrio —-MEGI,

ATICULO 11° MEDICION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO. La
Empresa Cartaglefia de Desarrollo “EMCADE" le aplica la Ley 87/93, mediran el estado de
avance del modelo Estandar de Control Interno. El Asesor de Control Interno realizara la
‘medicion de la efectividad de dicho modelo. La Funcién Publica establecera la metodologia,
la periodicidad y demas condiciones necesarias para tal medicion y recogera la informacién a
través del formulario Unico de reporte y avance de Gestion FURAG.

Los resultados de esta medicién. servirdn de base para el informe que sobre el avance del
Control Interno en el estado presentard el Presidente de la Republica al congreso de la
Republica, al inicio de cada legisiatura.

ARTICULO 12°; SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL MODELQ
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION ~ MIPG. La Procuradutia General dé |a Nacion,
‘podra hacer seguimiento a la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, en La Empresa Cartagiieia de Desarrollo “EMCADE".

ARTICULO 13°: ESTRUCTURA DEL MODELOG INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG, esta compuesto:

CAPITULO 1
SISTEMA DE GESTION

ARTICULO 14° Sistema de Gestién. Es el conjunto de politicas, normas, recursos
informacion, de la entidad, cuyo objeto es dirigirla gestion al mejor desempenio institucional
Y a la consecucion de resuitados para la satisfaccion de necesidades y derechos de los

ciudadanes, en un marco de legalidad e integridad.

El Sistema de Gestion, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo. y de Gestién de
Calidad y se complementa y articula entre otros, con los sistemas de Servicio al Ciudadano,
de Gestion de la- Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad de

la Informacion, y -con los demas modelos v estrategias que establecen linéamientos y
directrices en materia de gestion y desempefio. '

‘emcade@cartago.gov.co. '
Carrera 4 No. 312-103:piso 2, Tel: 2094789
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EMPRETA CAKTAGUETIA DE DESAHROLLOY

CAPITULO Il “OPERACION"

ARTUCULO 15 °: MIPG parte de una visién multidimensional de la gestion organizacional, por
tanto incluye una serie de dimensiones gue agrupan-a su vez politicas, practicas, herramientas
o instrumentos con un proposito en comun.

Y que, puestas en marcha de manera articulada e intercomunicada permitiran que el Modelo
opere eficaz y eficientemente. Este esta compuesto por siete (7) dimensiones a saber:

Corazén de MIPG: Primera Dimension Talento Humario

Planear: Segunda Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Hacer: Tercera Dimensién Gestién con Valores para el Resultado
Verificar y Actuar: Cuarfa Dimensién Evalyacion para el Resultado
Control Interno: Quinta Dimension

Informacion y Comunicacion - Dimensiones Transversales: Sexta
Dimensién

o Gestion del Conocimiento e Innovacién: Séptima Dimension

Q 00 O 0 Q

Siendo los motores del MIPG, los principios de Integridad y la Legalidad. Adicionalmente,
cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de Gestiény Desempefio
Institucional asi:

Planeacion Institucional _
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pliblico
Talento Humano
Integridad
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y. Lucha contra la Corrupcion
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos
Servicio al Ciudadano
Participacion Ciudadana en la Gestion Ptblica
Racionalizacién de Tramites
Gestion Documental
Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea
Seguridad Digital
. Defensa Juridica
‘Gestion del Conocimiento e Innovacion
. Conitrol Interno
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional
Me]ora Normat:va

avosgz-AFT I F@ O aAp DT
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ARTICULO 16°. DESCRIPCION DE LAS 7 DIMENSIONES DE MIPG:

1. Dimension de Talento Humano: MIPG concibe el talento humano como el activo mas
|mport_ante con el que cuentan las entidades v por lo tanto, como el gran factor critico. de
éxito que les facilita la gestién. y el logro de sus objetivos y resultados, el talentoé humano,
es decir, todas las personas que laboran en la administracidn publica, en el marco de los
valores del 'servicio publico, contribuyen: con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al
cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas
de los ciudadanos.

2. Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion: MIPG tiene como condicién
que las entidades tengan claro el horizonte a corto y mediano plazo que le permita priorizar
'Sus recursos y talento humano y focalizar sus procesoes de gestién en la consecucion de
los resuitados con los cuales garantiza los derechos, satisface las necesidades y atiende
los. problemas de los ciudadanos.

3. Dimension Gestion de valores para resultados: MIPG facilita a que la gestién de las
entidades esté orientada hacia el logro de resultados en el marco de la integridad. Para
esto, pone en marcha los cursos de accion o-trayectorias de implementacion definidas en
la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién.

4. Dimensién de Evaluacién de resultados: Para MIPG es importante que las entidades
conozcan de manera permanente los avances en su gestion y los logros de |os resultados
y metas propuestas, en los tiempos y recursos previsto y eh general los efectos deseados
para la sociedad, de igual manera, esto le permite introducir mejoras en la gestion.

5. Dimensién de Informacién y comunicacién: MIPG define la informacion y comunicacién
como una dimension articuladora de las demas, puesto que permite a las entidades
vincularse con su entorno y facilitar-la ejecucion de - sus operaciones a través: de todo el
ciclo de gestion.

6. Dimensién del conocimiento y la innovacién: La gestién del conocimiento Yy la
Innovacion fortalece de forma transversal a las: demas dimensiones en cuanto el
caonocimiento que se genera o producenen una entidad es clave para su aprendizaje y su
evolucion.

7. Dimension de Control Interno: MIPG promueve el mejoramiento continuo de las
entidades, razon por la cual estas deben establecer acciones, métodos y procedimientos
de: control y de gestion de riesgo, asi como mecanismos para Ia prevencion y evaluacion

de este E] :control mtemo es la claue para asegurar razonablemente que las demas
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ARTICULO 17°: EQUIPOS DE TRABAJO. Para la ejecucion de las Dimensiones de Gestion:
y Desempefio Institucional previstas en el Manual Operativo del Modelo Integrado de.
Planeacion y Gestién MIPG, las Politicas establecidas en el Decreto No, 1499 de 2017 y
citadas en el articulo 19° del presente Decreto, se conformaran los siguientes equipos
tematicos, los cuales seran los responsables de presefitar propuestas y estrategias de.
operacion para la implementacion y sostenibilidad de las politicas, componentes y requisitos

del modelo que opera como un sistema integrado:

Dimension MIPG

Politicas de Gestién y Desempefio Institucional

Dependencia Lider de 1a
“implementacion de la Politica:

1. Talento
Humanc

Gestion Estratégica del Talento Humano

integridad

Gerencia, Direccién Administrativa

2, Diréccionamiento
Estratégico y
Plangacion

‘Planeagion Institucional

Gerencia

Gestidn Presupuestal y Eficlencia del Gasto. Puiblico

DRireccidn Administrativa y financiera

3.Gestidn con Valares
para Resultados

Ventanilla- hacia adentro;. _ ]
Forfalesimiento: Crganizacional y Simplificacion de'
Procesos ' _
Gestién Presupuastal y Eficiencia.def Gasto Piiblico
Gaobiemo Digital

Seguridad Digital

Defensa Jurfdica

Mejora nommativa

Direcsidn juridica, Director administrativo
v financiero

Refaclon Estade Ciudadano;

Servicio al ciudadano

Racionalizacion de Tramites N
Participacion ‘Ciudadana en Ja Gestién Pilblica
Gobiemo Digital: TIC para el serviclo y TIC para
Gobiemo Abterto '

Direceion jurfdica

4. Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacién del Desempefia
Institucional

Gerencia

- 5. Informacidn y
Comunicacian

Gestidn Dogumental _
Transparencia, acceso a la informacidn publica v
lticha ’ '
lnnira la rormupcidin

Gerencia

5, Gestion de
Conacimiento y la
Innovacion

Gestion de Conocimiento y [a-Innovacién.

Direccitn jurldica Gerencia,
administrativa, director operativo

7 Contral Inferno

Control Interno

IAsesor control interno
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Asesor control interno
Centrol Interno

|7.Control Interno.

CAPITULO V
RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 18°. Responsables. La responsabilidad de la implementacion, desarrollo, control
y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, en La Empresa Cartagiiefia de Desarrallo
‘EMCADE", se encuenfra a cargo de [os-servidores piiblicos gue se mencionan:

a. El Representanie legal de La Empresa Cartagiiefia de Desarrollo “EMCADE” responsable
de asegurarla implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, disefiar
e integrar [os Sisternas de Gestion, garantizando su conveniencia, adecuacién, eficacia,
eficiencia y efectividad.

b. Los directores de La Empresa Cartagliefia de Desarrollo "EMCADE”, responsables de
implementar el Modelo [ntegrado de Planeacion y Gestién y Sistema de Gestion, en las
dependencias-a su cargo y garantizar su funcionamiento y mejoramiento.

c. Los Servidores Ptblicos: de la entidad y los ferceros vinculados con ella, son
responsables de aplicar o establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, en el desarrollo de las funciones y/o actividades de los procesos y
procedimientos. '

ARTICULO 19°. Responsables del Sistema Institucional de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacién, desarrollo y ejecucién de las actividades
relacionadas con el control interno y propuestas de mejora que hacen paite del Sistema
Institucional de Control Interno, en La Empresa Cartaglefia de Desarrollo “EMCADE”, se encuentra
distribuida en las siguientes lineas estratégicas y de defensa, a cargo de los servidores:
‘publicos que se mencionan:

Linea estratégica: Conformada por el representante fegal y Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno responsables de disefiar, mantener, garantizar el
establecimiento del Sistema Institucional de Control Interno; proveer Ids rtecursos
necesarios para su implementacién, evaluar el cumplimiento de los objetivos y asegurar la
mejora continua del desempefio de la entidad.

presa i
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Primera Linea de Defensa: Conformada por los directores de juridica y contratacion,
responsables de implementar el Sistema Institucional de Control Interno, gestionar los
riesgos. institucionales, autogvaluar los procesos a cargo, desarrollar acciones correctivas
en relacion con las deficiencias de control, asegurar la eficiencia de la gestidon y desempefio
institucional.

Segunda Linea de Defensa: Conformada por los el director financiero y de proyectos,
responsables de monitorear y evaluar los controles y gestion del riesgo; super\nsar el
cumplimiento de las politicas y procedimientos especificos realizadoes por la primera linea
de defensa. Asegura que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de
defensa sean apropiados y funcionen correctamente.

Tercera Linea de Defensa: Conformada por la Oficina Asesora de Control Internoe o quien
haga sus veces, responsable de realizar la evaluacion independiente sobre |a eficacia de
la gestion y desempeiio institucional, la gestion de riesgos y los contreles de los procesos.
Proporciona Informacion sobre la efectividad del SCI., la operacion de la 12 y 22 Linea de
defensa con un enfoque basado en riesgos.

Paragrafo. Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vinculados con ella,
-deberan realizar todos los esfuerzos de gestion en lo que les corresponda para garantizar Ia'
eficiencia, eficacia y efectividad en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG y tener toda la actitud y disposicién para apoyar lo que fuere pertlnente en el
desarrollo de sus funciones y/o actividades.

ARTICULO 20° Evaluador del sistema institucional de Control Interno. La Oficina Asgsora
de Control Interno o quien haga sus veces, serd responsable de evaluar el estado del disefio,
implementacién, funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno
de la Entidad y proponer las recomendaciones para su optimizacion.

CAPITULO Ill “MEDICION”

ARTICULO 21° Instrumentos y métodos que permiten medir y valorar la gestion y el
desempent de las entidades pablicas.

ARTICULO .22°: MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. La
recoleccion de informacion necesaria para dicha medicion se hara a través .del Formuilario.
Unico de Reporte y Avance dé Gestion — FURAG. La medicion de la gestién y desempefio
institucional se hara a través del indice, las metodologfas o herramientas definidas por la
Funcion Publica, sin perjuicio de otras mediciories que en materia efectue La Empresa
Cartagiiefia de Desarrollo “EMCADE”
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ARTICULO 23°: AUTODIAGNOSTICO: Ei Departamento Administrativo de la Funcién Piblica,
en coordinacion. con los lideres de la politica, ponen a disposicién un instrumento de
autodiagnostico, que permite valorar el estado y avance de la operacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG y emprender las acciones de mejora a que haya lugar, El
uso de este instrumento es voluntario y no-implica reporte de informacién a ninguna instancia
gubernamental ni a los organismos de control.

ARTICULO 22°: CRITERIOS DIFERENTES: La implementacion y desarrollo de Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en las entidades del orden Territorial, tal como lo
preve el articuio 133 de la Ley 1753 de- 2015, se hace con criterios diferenciales atendiendo
sus caracteristicas y especificidades que definiran los lideres de politica.

ARTICULO 24°. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo, seran el
Comité Institucional de Gestion 'y Desempefio y el Comité Institucional de Coordlnacmn de
Control Interno.

ARTICULOQ 25°. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
pubhcaclon y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Cartago- Valle del Cauca a los Veintiocho {28) dias del mes de Junio de 2023.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

VALERIA MARIN VASQUEZ.
Gerente General Empresa Cartaguefia de Desarrolio (EMCADE)

Efaboro: Laura Marcela Giraldo Londofio/ Ancizar Agudelo Valencia: -cont:aﬁsla_& G@ .

Reviso/aprobd: Diana Maria Gomez Daza/ directora Jurldica "EMCADE"
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