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1. OBJETIVO.

Realizar seguimiento a las acciones propuestas en el Mapa de Riesgos de la vigencia
2023, con fecha de corte del 30 de abril de 2023, a los procesos dentro de las fechas

planteadas.

2. ALCANCE.

El informe inicia con la verificacion del cumplimiento de las acciones definidas para los
riesgos identificados en el mapa de riesgo asociado para cada proceso de la empresa

durante la vigencia 2023.

3. MARCO LEGAL.

o Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente, la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control

interno de las entidades y organismos del Estado.
e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos

de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control

de la gestion publica.

e Guia para la gestion del riesgo 2015 — DAFP.

e Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

e Metodologia administracion de riesgos (actual).

4. METODOLOGIA EMPLEADA.

Se solicitd a los responsables de las acciones y actividades la informacion, con el fin de
verificar el cumplimiento de las mismas, plasmadas en el mapa de riesgos institucional
por cada proceso, mediante la observacion de registros, verificacién y evidencia objetiva.
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5. RESULTADOS, ETAPA DE REVISION Y MONITOREO DE LAS ACCIONES
PLASMADAS EN EL MAPA DE RIESGOS.

La Administracion de Riesgos que ha adelantado la Empresa Cartaguefna de Desarrollo,
es un proceso continuo basado en el conocimiento, evaluacion y manejo de los riesgos,
el cual es liderado por la Alta Direccién de la empresa. El objetivo de la administracion de
riesgos es reducir la posibilidad de ocurrencia o mitigar el impacto de aquellas situaciones
(internas o externas) que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales, o la
calidad de los productos o servicios ofrecidos por la empresa.

Los neegos se analizan a través de una secuencia de actividades que incluyen: Ia
identificacion del riesgo, la valoracién del riesgo antes de controles, la determinacién de
controles, la valoracion del riesgo después de la aplicacion de controles y la definicion de
la opcidn(es) de tratamiento (aplicacion de la politica de riesgos). Como resultado del
desarrollo de estas actividades, se consolida el mapa de riesgos para cada uno de los
procesos los cuales son el insumo para constituir un inventario de los riesgos de todos
los procesos de la empresa, ordenada y sistematicamente, haciendo la descripcion de

cada uno de estos riesgos y las posibles consecuencias.

5.1 Mapa de Riesgos Documentados.

A la fecha de corte de este informe (30 de abril de 2023) se tiene aprobado 1 mapa de
riesgo de los procesos de la empresa, al cual se le realizo el respectivo seguimiento.

5.2 Analisis Mapa de Riesgos.

El propésito del seguimiento fue la revision y analisis de rlesgos causas, disefno y
efectividad de controles y cumplimiento de acciones en respuesta a los riesgos de los 4

procesos tal como se presentan en este informe.

La identificacion de riesgos en el desarrollo de sus actividades fue:

‘. E "'“,’.%?ﬁi’-&ﬁbw S5 Yl 74\5’1\ i ‘?l . "P e Rk Ay P DAt M
r WM Cartago gov co ‘:%g * Wt A ‘f?’i‘ FaRA P ;a._ r;x".’ VTR i ;v; B )
e Empresa Cartagneﬁa de Desag:olloa Pl A L
|+~ EMCADE | N SESRIN TS *‘;;j e Y ATy
twemcnde@ca ago. gov. co « “u..ai it et {14 |
g Carrera4No 12- 103 Nivel 2. prwsrac: : S '
Centro Comerclal Palacio TEL 6022094789"‘“3‘ =

@l i =1 el bl B8 g 18 Pl
Powered by CamScanner

l"" g‘



https://v3.camscanner.com/user/download

EMPRESA CARTAGUENA DE DESARRCLLO
EMCADE

ENTE DESCENTRALIZADO DEL ORDEN MUNICIPAL
NIT 800.083.548-1

INFORME

A continuacién, se presenta un cuadro en donde se clasifica el cumplimiento de las
acciones y en general del mapa de riesgos. -
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1. GESTION DOCUMENTAL.
De un (1) riesgo identificado en este proceso, no se completo la accién en este primer

cuatrimestre, toda vez que se encuentra en vigencia un convenio interadministrativo con
el cual la empresa contrata el desarrollo de las acciones a implementar; con un

cumplimiento del 20%.

2. GESTION DE RECAUDO GESTION DOCUMENTAL

De un-(1) rlesgo |dent|f cado en este proceso no se ha ejecutado ni |mp|ementado
ninguna accién en este primer cuatrimestre; con un cumplimiento del 0%.
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3. PERDIDA DE DOCUMENTACION CONTRACTUAL.

De un (1) riesgo identificado en este proceso, se contemplaron dos (2) acciones que para
la fecha limite de seguimiento, no se han ejecutado ni implementado; con un

cumplimiento del 0%.

4. SISTEMAS DE INFORMACION DEL AREA FINANCIERA.

De un (1) riesgo identificado en este proceso, se contemplé una (1) accién, la cual se
implemento en su totalidad con un cumplimiento del 100%.

CONSOLIDADO CUADRO DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Fecha de corte 30 de abril de 2023
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6. CONCLUSIONES

El monitoreo debe estar a cargo de los responsables de los procesos, su finalidad
principal sera la de aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para asegurar un

efectivo manejo del riesgo.

Los riesgos que permanecen en estado moderado o extremo, deben continuar siendo
objeto de revisiéon'y de aplicacién de controles para evitar Su materializacion, procurando

desplazarlos a zonas de aceptabilidad razonables.

Los riesgos- deben de identificar segun los procedimientos aprobados por cada area de
la empresa, motivo por el cual se recomienda que cada responsable revise el maha de

riesgos y se establezcan nesgos de corrupcién acorde a cada proceso.
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7. RECOMENDACIONES.

Se recomienda que en el monitoreo que realiza cada proceso se verifique la efectmdad
de los controles que se ejecutan.

Fortalecer los mecanismos que se soportan en las politicas institucionales, donde los
responsables de las diferentes areas generen un ambiente de compromiso en la
busqueda de acciones encaminadas a la prevencién y administracion de los riesgos.

Crear la cultura del autocontrol en la Empresa Cartaguefia de Desarrollo “EMCADE”, con
capacitar en politicas de administracion del riesgo y de la importancia de los mapas de
riesgo para el logro de los objetivos y metas institucionales de esta empresa.

J NNY L GUZMAN/MEJIA °
Jefe de Control Interno
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