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asesores de la empresa.

Cartago, Valle del Cauca; Mayo de 2023
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Glosario

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: es el 6rgano asesor e
instancia decisoria en los asuntos de control interno de una entidad publica (Decreto 1083

de 2017, articulo 2.2.21.1.5).

Esquema de lineas de defensa: esquema de asignacion de responsabilidades para la
gestion de riesgos y del control en una entidad, a través de cuatro roles: linea estratégica,
integrada por la alta direccion de la entidad y el comité institucional de control interno;
primera linea de defensa, integrada por los gerentes publicos y lideres de procesos,
programas y proyectos; segunda linea de defensa, integrada por las oficinas de
planeacién, lideres de otros sistemas de gestion o comités de riesgos; tercera linea de

defensa, iritegrada por las oficinas de control interno. Este esquema permite distribuir
estas responsabilidades en varias areas y evitando concentrarlas exclusivamente en las

oficinas de control.

Evaluacion: apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en
curso o concluido, en relacién con su disefio, su puesta en practica y sus resultados. El
objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la
eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo (Tomado del documento

“Glosario de términos sobre evaluacién y gestion de la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo” de la OCDE, 2002)

Gestién: accién y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una
empresa, actividad econémica u organismo. (Adaptado de www.rae.es)

Grupos de valor: personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas
o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad.

Modelo de operacién por procesos: organizacion de las funciones y tareas de una
entidad a través de procesos y procedimientos.

Objetivos estratégicos: es la expresion de los logros que se espera que las entidades
publicas alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del cumplimiento de su
propdsito fundamental y de las prioridades del gobierno. (Adaptado del congepto
proporcionado en el documento “Planeacion Estratégica e Indicadores de desempeno €n
el sector publico - Serie Manuales N° 69” elaborado por la CEPAL, 2011).
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Plan: documento que recoge de manera detallada lo que una entidad desea hacer para
cumplir un propésito incorporando aspectos como rutas de trabajo (estratégicas U
operativas), objetivos, cronogramas, responsables, indicadores, recursos, riesgos Y

controles.

Sistema de Control Interno: esquema de organizacién y conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones Y
actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos, se realicen de

acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas
trazadas por la direccién y en atencién a las metas u objetivos previstos. (Ley 87 de 1993).

Universo.de auditoria: sumatoria de las unidades auditables (procesos, programas,
proyectos, sistemas de informacién, entre otros aspectos susceptibles de ser evaluados).

ervables y susceptibles de medicién que el Estado
des o demandas sociales establecidas mediante

un proceso de legitimacion democratica y, por tanto, con sentido para la ciudadania. Esos
cambios constituyen los resultados que el sector publico busca alcanzar. (Tomado del

documento “Modelo Abierto de Gestién para Resultados en el Sector Plblico” elaborado
por el BID y el CLAD, 2007).

Valor publico: cambios sociales, obs
realiza como respuesta a las necesida

PRESENTACION

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, establece en el articulo 269 que “en las
entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar,
segln la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control internd, de
conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar

Ia contratacién de dichos servicios con empresas privadas colombianas”.

Por su parte la ley 87 de 1993, define las normas para el ejercicio del control interno,
disponiendo:que el disefio y el desarrollo del Sistema de Control Interno se orientara,
entre otros aspectos “a la proteccién de los recursos de la organizacion y a la adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afecten y a la aplicacion de medidas para
prevenir, detectar y corregir las desviaciones que se presenten al interior y que puedan
afectar el logro de sus objetivos”. En su articulo 10, literal e, sefiala a las oficinas de
control interno como uno “...de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
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los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacién de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”.

Dentro de las normas que actualizan y modifican los lineamientos para el ejercicio y
fortalecimiento del Sistema de Control Interno se encuentra el decreto 648 de 2017,
modificatorio del 1083 de 2015, el cual define en el articulo 17 que las Oficinas de Control
Interno desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: 1) Liderazgo estratégico,
2) Enfcque hacia la prevencién, 3) Relacion con entes externos de control, 4) Evaluacion

ce la gestion del riesgo, 5) evaluacién y seguimiento.

A través del Decreto 1499 de 2017, modificatorio del Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se actualiza el Sistema de Gestion
de las Entidades Publicas a través del MIPG — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
de manera articulada con el Sistema de Control Interno, entre otros sistemas de gestion.

Asimismo, se actualiza el MECI — Modelo Estandar de Control Interno — de acuerdo con
el modelo COSO1 /INTOSAI,2 en procura de las mas adecuadas y eficientes practicas
de control, definiéndose los cinco componentes del MECI: 1) Ambiente de Control, 2)
Evaluacién del Riesgo, 3) Actividades de Control 4) Informacién y Comunicacion y 5)
Actividades de Monitoreo, y el esquema de las “Las Tres Lineas de Defensa para una

Efectiva Gestion de Riesgos y Control”. -

En este sentido, la funcién de auditoria interna con enfoque basado en riesgos,

corresponde a la tercera linea de defensa y le apunta a la eficacia del gobierno, a la
gestion de riesgos y control interno de la Empresa Cartaguefia de Desarrollo “EMCADE”,
acorde con la primera y segunda linea de defensa, por lo que la Oficina de Control Interno,
demanda fortalecer el area u oficina, con un equipo auditor competente, para redisenary
actualizar sus metodologias e instrumentos, acorde con los estandares internacionales
en materia de auditoria interna, como es el Marco Internacional para la Practica
Profesicnal de Auditoria Interna (MIPP, 2017), del Instituto de Auditores Internos4 (llA),
los  cuales; ademas de las exigencias legales, ‘requieren la -periédica revision Yy
actualizacién de los instrumentos normativos y reglamentarios de auditoria interna, los
cuales deben ser orientados por un plan de auditoria basado en los riesgos, consistente
con las estrategias, politicas, objetivos y disposiciones generales establecidos entidad.

Debera el Comité Institucional de Control Interno, priorizar-las funciones primarias Yy
secundarias de la oficina de Control Interno de Gestion, definiéndose respecto de la
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funcidn de evaluacion y seguimiento, lo siguiente: Evaluar y hacer seguimiento, de
manera independiente, a la efectividad del Sistema de Control Interno y los resultados
alcanzados por la Entidad, aplicando la normatividad vigente para el ejercicio profesional
de la auditoria interna y aportando recomendaciones y sugerencias que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion y el desempefio institucional.

En cumplimiento de los objetivos institucionales y las funciones y competencias legales,
se elabora el presente Plan Anual de Auditoria, como instrumento planificacién de
auditorias internas de gestion basada en riesgos para evaluar el cumplimiento de
requisitos legales, reglamentarios, las metas asociadas a los objetivos institucionales y la
efectividad de los controles, asi como la presentacién de informes de ley y el desarrollo
de actividades de acompaiiamiento y asesoria que faciliten el fortalecimiento institucional
de la Empresa Cartaguena de Desarrollo “EMCADE”

Este documento contiene y describe la totalidad de auditorias planlf icadas y el conjunto
de actividades a realizar durante el afio 2023, estableciendo el enfoque general y los
énfasis del trabajo que se desarrollara. La gerencia pondra a disposicion de los auditados
el procedimiento interno de auditorias, el estatuto del auditor interno el cédigo de ética y
i2 carta de compromiso.

OBJETIVO.

Coadyuvar con la gestién y el fortalecimiento institucional de la Empresa Cartaguefa de
Desarrollo “EMCADE”, mediante actividades de evaluacién, asesoria y acompafamiento
que, de manera técnica y profesional, realizara la oficina de Control Interno de durante la
vigencia 2023, cubriendo todas aquellas actividades establecidas en Ia
normatividad para cada .uno de. los roles, asi como las auditorias internas a
realizar en el presente afo. Se emplearan todas las lineas de defensa para
alcanzar los objetivos de la entidad, la aplicacion de instrumentos adecuados de
evaluacion y la mejora continua de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, de
evaluacion y control, en procura de la eficacia razonable del gobierno y del seguimiento

a la evaluacién de la gestion de riesgos y control interno.

ALCANCE DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Incluye el listado de las auditorias internas basada en riesgos a los planes, programas,
proyectos, procesos Y sistemas de gestién, asi como los seguimientos y las actividades
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de presentacién de informes, internos y externos, con sus responsables y fechas de
ejecucion.

TECNICAS DE AUDITORIA

Las técnicas de auditoria que se utilizaran para la ejecucion de las auditorias internas
planificadas se relacionan a continuacion:

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTO:

Se reslizan preguntas al personal del prooceso suditado

o =@ terceros y obtener sus respuestes blen sean orasles O
osoritas.

. ss Los tipos de consulta
encuestas ¥ cuestionarios.

Se ﬂobsorvan = las personas, los pc‘oood"ml-ntos o los

mas formales lné(uy-n entrevistas,

procesos.
Una Limitacién
proporciona inforrmacidn en unNn Mome

tlo que el auditor no puede concluir
representatlvo de lo que sucede de forma genaral.

—

lmpovzténte de s observacidn es que
nto determinado, por

que lo observado es

S ———

o
L
F Se eoestudian dooumeoentos Yy registros, y aen exosminar

fisicamente los recursos tangibles.
Los suditores internmnos deben reconocer Yy considerar su
nivel de competaencia (en otras palabras, suU capacidad para

comprender lo que leen ¥ flo que ven).

- Se realiza especificamente para probar la wvalidez de La
: informacién doocumentada o registrada.
- Se resalize especificamente para probar la integridad de la
informsacién documentada o registrada.

e ——————
- Se utilizan para identificar anomalias en la informacidon tales
como fluctusciones, diferencias o correlasciones inesperadas.
Dichas anomalias pueden ser indicadoras de transacciones o
aeventos inususles, de errores o de actividades fraudulentas
que requieren una Mayor atencidnmn o profundidad en el analisis.

m Consiste en le obtencidn de verificacidn directa por escrito
de la exasctitud de la informacidon proveniente de terceros

independientes

- . ’. - .

2 3 o - y - . . .
. . . ' ., P . . . . 2

' ) v g 2 € . . . : . < o..- S

Nota: La ‘decision sobre cuales técnicas o procedimientos a utilizar dependera del
objetivo y el alcance de trabajo de auditoria a realizar.

CRITERIOS NORMATIVOS

. Art.icul.o.s 209 Yy 2.69.d,e la Constitucion Politica.
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. Leyes 87 de 1993, 1474 de 2011, 1712 de 2014, Decreto Ley 2106 de 2019.

* Decretos 1083 de 2015; 648, 1427 y 1499 de 2017.
» Resolucién Organica 7350 de 2013 de la Contraloria General de Ia Republica.

 Control Interno - Marco Integrado 2013 (COSO).

« Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna (MIPF) 2017.

. Normas lnternacuonales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna 2017.

» Marco Técmco Normatlvo de las Normas de Aseguramnento de la Informacuon (Decreto
’102/2015) |

. Gwa qu de'las Unidades de Control Interno Auditoria Interna DAFP.
 Guia de Auditoria para Entidades Publicas (Version 4,'2020).

« Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG (Version 4, 2021).

» Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Version 4, 2020).

» Guia Técnica Colombiana GTC-ISO 19011:2018.
» Procedimientos internos y demas documentos establecidos.
» Requisitcs de los procedimientos 0 normas aplicables segun corresponda.

- Deméas normatividad vigente, aplicables a la Empresa Cartagueia de Desarrollo
“EMCADE?”, asi como aquellas que las modifiquen o sustituyan.

"RECURSQS PARA EL PLAN DE AUDITORIA

Para la éjecucién adecuada del Plan Anual de Auditoria Interna de la vigencia 2023, se
requiere del _apoyo irrestricto de la Alta Direccion, del Comité Institucional de Control
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NIT 800.083.548-1 EMPESA CATTAGUENA DE DESARROLLO

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

Interno v de la participacion Yy colaboracién de todos los servidores publicos de
la empresa en el desarrollo de las actividades programadas.

En el entendido que todos los servidores publicos hacen parte del Sistema de Control
Interno y aplicando el principio de redundancia de los sistemas, se necesita crear un
ambiente y una cultura sustentada en la autorreflexion, autoevaluacién y reconocimiento

critico interno y propio de la gestion, solo en ese escenario, es posible desarrollar
arménicamente el Plan Anual de Auditoria Interna, superando las limitaciones financieras,

de talento humano y organizacionales que se presentan.

No obstante, cl cronograma de actividades en su integridad esta condicionado a tener
todos los apoyos que se describen a continuacion. Frente a la carencia de ellos es
evidente ‘la disminucién de actividades de auditoria, privilegiando las actividades de
mandato ‘legal, las ordenadas por la Gerencia General y los entes de control sobre

cualquier otra. . .

Humano ' - .

Para responder a la programacion anual de auditorias, el jefe de Control Interno debera

contar con los recursos disponibles, en términos de equipo multidisciplinario que hagan
parte de su oficina, asi lo estable el decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas

para la correcta implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal”, en su “Articulo 150. Dependencia de control interno. La dependencia de

control intemo contard con el personal multidisciplinario, que se determine en el
reglamento que defina el Gobiemo nacional para lo cual debera tener en cuenta la
naturaleza, especialidad y especificidad de las funciones del organismo o entidad”’.

NOTA: Desde el punto de vista del Talento Humano se hace indispensable asignar el
apoyo a esta oficina de control interno, de una persona con estudios de Contabilidad y
financiera, por solicitud expresa del Jefe de la Oficina; ya que somos conscientes que las
- circunstancias financieras de la empresa hacen complejo conformar un Equipo Mayor.

No obstante, se hara uso eficiente de un recurso escaso. -

Auditor de la Oficina de Control Interno: (1) jefe.
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NIT 800.083.548-1

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

PLANEACION GENERAL DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO

Este Plan Anual de Auditorias, define las acciones que adelantara la Oficina de Control
Interno de la Empresa Cartagueiia de Desarrollo “EMCADE?”, durante la vigencia 2023,
destacando entre los distintos componentes y roles el de auditoria, asesoria y
acompafiamiento, fomento de la cultura de control, evaluacién del control de
riesgos, enlace con los organismos de control del Estado, acciones operativas
como las asociadas al aseguramiento del proceso interno y la asistencia a
comités institucionales. Para ello, se establece todo un proceso de Planeacion
completo ‘con” 'su respectivo cronograma, en el que .se detallan los tiempos en los
que se preve reallzar cada evaluacion, el proceso al que corresponde y su

responsable

El proceso de-formulacién del Plan Anual de Auditoria, responde a los lineamientos
establecidos por funcién publica en la Guia de Auditoria de Interna para Entidades

Publicas:

0 ldentiﬂcaclo de laé unidadeﬁ auditables.
@ Priorizacién Universo de Auditoria.

m Determinacién del ciclo de rotacién de las auditorias.
m Formulacion del Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos.

El desarrollo de esta planificacién requiere inicialmente la comprension de las
caracteristicas de la entidad. Conocer la Empresa Cartagueina de Desarrollo “EMCADE”,

~ implica comprender su naturaleza, estructura organica y caracteristicas particulares, tal
y como se orienta en los aspectos que se muestran en las ilustraciones 1y 2.
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' CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE AUDITORIA
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

La Empresa Cartaguefia de Desarrollo “EMCADE’", esta compuesta por una (1) Junta
Directiva, una (1) Gerencia, un (1) Jefe de oficina de Control Interno, un (1) Director

Administrativo y Financiero, un (1) Director Juridico; Esto contenido en los acuerdos de
Junta Directiva 277 del 3 de Diciembre de 2021, 003 del 15 de Diciembre de 2021, 010

del 30 de Diciembre de 2022.

Una vez se reconocen las caracteristicas de la entidad, se identifican todos aquellos

aspectos que son susceptibles de ser evaluados y que se convertiran en un informe de
auditoria o en ur informe de evaluacién o autoevaluacion por parte de otros proveedores

internos de aseguramiento que conformen la segunda linea de defensa.

Mediante comunicaciones internas, se realizara solicitud sobre posibles temas de
evaluacién de interés para los directores de area, a ser potencialmente incorporadas
como unidades ‘auditables en el programa anual de auditorias para la vigencia 2023.

La congolidacién de los aspectos evaluables conforma el universo de auditor, luego de
lo cual se determinaran las unidades auditables mas importantes, es decir, con mayor
nivel de criticidad, a través de criterios tales.como: nivel de riesgo inherente, tiempos de
la Gltima auditoria, resultados planes de mejoramiento, impacto en el presupuesto,
impacto en los objetivos estratégicos e intereses de la Alta Direccion, entre otros.

Finalmente, tomando el nivel de criticidad y el tamafio del universo de auditor a de la
entidad, se establece el ciclo de rotacion de las auditorias que indique la periodicidad con
la que se van a auditar los aspectos evaluables de acuerdo con el nivel alcanzado y, en
consecuencia, se determina la cantidad de afios o vigencias que se tardara en evaluar el

universo de auditoria en su totalidad.
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EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO
EMCADE

ENTE DESCENTRALIZADO DEL ORDEN MUNICIPAL
NIT 800.083.548-1

".PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

ALINEACION CON LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA.

Compete a la oficina de Control Interno, todos los aspectos concernientes a la evaluacion
de la gestlén en la Empresa Cartagueiia de Desarrollo “EMCADE?”, los cuales pueden ser
de indole estratégico, operacional, administrativo, financiero, legal, de tecnologia de la

informacién y de control.

Asi las cocas, se debe contar con una buena comunicacién e interaccion con la Alta
Direccién, pcr lo que la oficina de Control Interno, debe informar a este ultimo respecto al
propdsito de las actividades de auditoria interna, autoridad, responsabilidad y desempeno
del plan asi como del cumplimiento del Codigo de Etica y demas normas juridicas y
reglamentanas Se debe detallar en los respectivos informes todo lo relacionado con
aspectos.de centrol y riesgos significativos (incluyendo los de fraude o de corrupcion),
C'JGSthﬂ"S de goblerno corporatlvo entre otros asuntos de interés.

La oﬁc'na de control interno, dentro de su proceso auditor tendra en cuenta el mapa de
procesos que se compone en una serie de macroprocesos Yy procesos, dentro de los
cuales se destacan cada uno de las categorias a saber:

 Procesos estratégicos.

« Procesos misionales.

* Procesos de apoyo.

» Procesos de control y evaluacion.

Teniendo bajo consideracién los anteriores enunciados, se realizara las acciones de
auditoria, evaluacion independiente, asesoria y acompafamiento, cultura de ccntrol,
aseguramiento del proceso interno y enlace con los organismos de control que se
dascriben en el anexo del plan de anual de auditoria para su revision y aprobacion por
parte del Comité Institucional de Control Interno, creado mediante resolucién 600-0055

del 09 de Mayo de 2023. (Ver_anexo cronograma).

BIBLIOGRAFIA

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, version 4.
Direccion de Gestién y Desempeiio Institucional, julio 2020 — Dafp.
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EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO
EMCADE

ENTE DESCENTRALIZADO DEL ORDEN MUNICIPAL
NIT 800.083.548-1

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

« Guia para la administracion del riesgo y disefio de controles de entidades publicas,
versién 5. Direccidn de Gestion y Desempeiio Institucional, diciembre 2020 — Dafp.

o Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interna, Auditoria Interna o quien
haga sus veces. Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional, diciembre 2018
Dafp. - | |

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Consejo para la
Gestion y Desempeiio Institucional. Version 4, marzo de 2021.

e Constitucién Nacional de Colombia.

e Ley87de 1993

e Decreto 1499 de 2017

° ';‘Decreto 648 de 2017

APROBACION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS Y ANEXOS

El Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2023 y sus anexos incluidos, fue aprobado
por el Comité Institucional de Control Interno, en reunion del dia 12 del mes de Mayo de
2023, constancia que se deja en Acta No. 01 de 2023.
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ANEXO 1

" 'PLAN DE AUDITORIA INTERNA
o VIGENCIA

2023
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EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO
EMCADE

ENTE DESCENTRALIZADO DEL ORDEN MUNICIPAL
NIT 800.083.548-1

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

1. OBJETIVO DEL PLAN DE AUDITORIA

Planificar los objetivos propuestos en el Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2023,
que permitan la ejecucion de las auditorias, la verificacion, evaluacién y seguimientos a
las oficinas de direccion de la empresa y procesos estratégicos, misionales, de apoyo y
evaluacion y la elaboracién y envio de los reportes de ley por parte de la Oficina de

Control Interno.
2. RESPONSABLE DE LA GESTION DEL PLAN DE AUDITORIA

El resp‘iiy'ﬁsab.l'e"dé' la gestion del Programa de Auditoria es el Jefe de Control Interno como
32. Linea-de defensa de la Dimension 7 de Control Interno del Modelo Integrado de

Planeacion'y Gestién MIPG, y lo establecido en la ley 87 de 1993, el articulo 2.2.21.5.1y
ss., del Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica y el Decreto 648 de

2017.

3. FUNCIONES DEL RESPONSABLE DE LA GESTION DEL PLAN DE AUDITORIA

Las funciones son las establecidas en el articulo 12 de la Ley 87 del 29 de 1993, el articulo
17 del titulo 24 del decreto 648 de 2017, Decreto-Ley 19 de 2012 y Decreto 2106 de 2019.

4. ALCANCE DEL PLAN

Inicia con la formulacion del Plan Anual de Auditoria Interna para concluir con los informes
de seguimiento a los planes de mejoramiento, producto de las observaciones y
recomendaciones formuladas en cada una de las auditorias, seguimientos y evaluaciones
realizadas en la entidad en la vigencia.
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l NIT 800.083.548-1 EMPRESA CARTAGUENA DE DESARROLLO

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023 l ‘

5. RIESGOS ASOCIADOS AL PLAN DE AUDITORIA

a. Dificultad para acceder a las fuentes de informacidn del proceso auditado.

b. Imposibilidad de cumplir con los cronogramas de audltona interna planeados en los
terminos de tiempo y oportunidad establecidos.

c. Desechar la pertinencia de los informes de auditoria interna que son producto del
proceso auditor realizado.

d. Alarma en los servidores publicos de la entidad por el desconocimiento del proceso
audltor como herramlenta gerencial de la entidad.

e. Perdlda de mformac:on por falta de respaldo de la misma.

f. Falta. del personal muItudnscupImarlo requerido para el cumpllmlento del programa

-‘ ° -
S
L]

6. ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS ASOCIADOS AL
PLAN DE AUDITORIA

a. Las dificultades de acceso a las fuentes de informacién se pueden dar porque el
auditado las desconoce o0 no reconoce su existencia; porque el auditado no esta
autorizado para permitir el. acceso o porque son fuentes primarias de informacion que
requiere de atributos otorgados por un tercero. Para este riesgo la probabilidad de
ocurrencia es baja y el tratamiento del riesgo sera compartirlo con el auditado.

b. El cronograma de las auditorias responde al analisis de los criterios de disponibilidad
de recursos humanos, técnicos y administrativos de la funcidon de control interno en la
empresa. No obstante, existe la probabilidad que situaciones externas al proceso auditor
e incluso a la empresa que no permitan cumplir con la oportunidad que se planeé. El
tratamiento de este riesgo por parte del proceso auditor sera asumirlo.

c. Dentro del proceso auditor existe la posibilidad que el auditado no comparta total o
parcialmente las. conclusiones de la auditoria. Si bien dentro del informe se dejan
establecidas las diferencias, existe la probabilidad que ellas se constituyan en un
rechazo al informe por parte del auditado. En este caso le corresponde a la Alta
Direccién asumir los resultados del proceso auditor y, por ende el tratamiento del
rlesgo seré transfenrlo al auditado y a la Alta Direccién. .
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023

d. El miedo al cambio es un riesgo latente en las entidades y éste se refleja en los
servidores que pueden asumir las conclusiones de la auditoria, como una evaluacién

personal de la gestion por desconocer que el proceso auditor es una herramienta
gerencial que permite tomar decisiones sobre la gestion del proceso. La probabilidad
de ocurrencia del riesgo es baja y por el ende el riesgo se traclada a la entidad y la

parte residual se asume por el auditor.

e. Del proceso auditor se desprende un contenido informativo que reposa en el equipo
asignadc al jefe de Control Interno y sobre el cual la administracion debe tener un
sistema de respaldo. Esta razén implica un riesgo de pérdida de informacion. Como
quiera que el respaldo a la informacién es una funcién de la entidad, este riesgo se
traslada a. Ia alta direccion y los responsables de tecnologia y gestlén documental de la

enhdad L
7. PRd&;bl.MlE’NTo DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

El procedimiento se realiza ejecutando la funcién de auditoria interna - tercera linea de

defensa Dimension 7 de MIPG- consistente en que a través de un enfoque basado en el
riesgo proporcionara un aseguramiento sobre la eficacia de gobierno, gestion de riesgos
y control interno a la alta direccion de la entidad, incluidas las maneras en que funcionan

la 1. y 2a linea de defensa.

En este escenario se garantiza la seguridad y confidencialidad de la informacion
reportada por los responsables de los procesos, dependencias y/o unidades auditables;
en el desarrollo de las auditorias, se utilizaran los metodos de muestreo pertinentes a la
naturaleza de los procesos, dependencias y/o unidades auditables, de tal manera que la
muestra sea representativa de la poblacion y el analisis de la misma, demuestre

tendencia poblacional sobre la cual se pueda inferir sus comportamientos.

Los resultados:preliminares de las auditorias seran dados a conocer al responsable del
proceso, unidad auditable o dependencia y posteriormente se remitira el informe final a
la Gerenicia General para su conocimiento y fines legales pertinentes. Las auditorias de
control interno las realiza solamente el Equipo de Control Interno, por lo tanto, es
necesario que la entidad examine la posibilidad administrativa y financiera de robustecer
la gestién de evaiuacion del sistema de control interno con la vinculacién del personal de

apayo requerido;
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ANEXO 2

CRONOGRAMA DE REUNIONES COMITE
DE COORDINACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO VIGENCIA 2023
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CRONOGRAMA DE REUNIONES DEL COMITE DE COORDINACION DEL
’ SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Conforme a lo establecido en el acto administrativo del Comité Institucional de Control
Interno, las fechas en las cuales se reunird de manera ordinaria el Comité durante la

vigencia 2023 son las siguientes:

DIA ____ [FECHA [MES
Viernes 12 ' Mayo 3
Viernes:: -0 17 Noviembre .

No obstante estas fechas aprobadas en el Comité Institucional de Control Interro en
pleno, poorén ser modificadas, a solicitud exclusiva de la Gerencia General o de Control
Interno, como también para reuniones extraordinarias, déonde solo se trataran los temas

propuestos por el solicitante.
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ANEXO 3

CRONOGRAMA DE AUDITORIAS
SEGUIMIENTOS E INFORMES

VIGENCIA 2023
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