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[bookmark: _Toc34297054]INTRODUCCION

El Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Empresa Cartagueña de Desarrollo, surge en cumplimiento de lo establecido en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios y en cumplimiento del Decreto 612 de abril 4 de 2018, además de concretar una estrategia para la toma de decisiones de la Alta Dirección. 

[bookmark: _GoBack]Se encuentra enmarcado dentro del Plan Estratégico del Talento Humano, como uno de los planes temáticos que contribuye con la determinación de las necesidades de personal que se requieren para cumplir con los propósitos misionales. 

La norma aludida establece: «Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: 

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación; 

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado. 

El presente documento muestra el análisis de la Previsión de Recursos Humanos para la Empresa Cartagueña de Desarrollo, como una herramienta que pretende consolidar y actualizar la información correspondiente a los cargos vacantes, así como determinar los lineamientos y su forma de provisión, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestación del servicio, siempre y cuando existan recursos financieros para ello.
 







1. [bookmark: _Toc34297055]OBJETIVO:

Definir la disponibilidad de personal con el cual deba contar la Empresa Cartagueña de Desarrollo con el fin de cumplir con los objetivos Institucionales

2. [bookmark: _Toc34297056]ALCANCE

Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente alcance: 

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación; 

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado.



3. [bookmark: _Toc34297057]MARCO NORMATIVO

El marco jurídico básico aplicable a la planeación del recurso humano se encuentra en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”. En dicha norma se señalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para adelantar adecuadamente estas labores. A continuación, se reseñan los principales aspectos incorporados por la norma en ese sentido:

Su artículo 14 señala que el Departamento Administrativo de la Función Pública es el ente competente para fijar la política en materia de planeación del recurso humano del
Estado.

El artículo 17 fija como un deber de las dependencias de las entidades públicas que
hagan las veces de la unidad de personal el llevar a cabo la formulación y actualización anual de un Plan de Previsión del Recurso Humano, que tenga el siguiente contenido mínimo:

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación.

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado.

4. [bookmark: _Toc34297058]DEFINICIONES Y TERMINOS

La previsión del recurso humano es una función consisten en determinar la cantidad y calidad de las personas que una entidad pública requiere, a partir del análisis de las prioridades institucionales de la organización; fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Así, el procedimiento básico que debe seguirse para adelantar esta labor es: 

 Análisis de las necesidades de personal. 
 Análisis de la disponibilidad de personal 
 Identificación de las fuentes de Financiación 
 Determinación de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

5. [bookmark: _Toc34297059]METODOLOGIA

5.1. REFERENTE METODOLÓGICO GENERAL 

El Plan de Previsión de Recursos Humanos de la Empresa Cartagueña de Desarrollo para la vigencia 2025 se diseñó acogiendo los lineamientos metodológicos y las directrices técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Función Pública -DAFP. Conforme a ello, las etapas definidas para la formulación del Plan fueron las siguientes: 
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5.2. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO ANÁLISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL. 

La fase de análisis de necesidades de personal se adelantó a través de la aprobación de la junta directiva,  está conformada por 7 empleados de la Planta de Personal, estableciendo el número de empleos asignados por cada área de la entidad.  

En este sentido, es oportuno aclarar que el análisis de necesidades parte exclusivamente de la Planta de Personal aprobada para la entidad. Por el alcance del contenido del Plan, el mismo no contempla la opción de realizar estudios profundos sobre las necesidades de personal fundamentadas en cargas de trabajo, las cuales si se requiere de un estudio especializado.

5.3. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO ANÁLISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL. 

Esta fase consistió en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a las necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas: 

Determinación de la cantidad, perfil, estadísticas y demás información relevante sobre el personal actualmente vinculado a la entidad. 


5.4. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO IDENTIFICACIÓN FUENTES DE FINANCIACIÓN DE PERSONAL. 

Esta etapa se centró en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el Presupuesto Anual de la entidad para la vigencia 2025.

5.5. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO PROGRAMACIÓN DE MEDIDAS DE COBERTURA. 

Esta fase consistió en el establecimiento de las medidas prioritarias de la entidad debe poner en marcha para lograr cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia fiscal 2025, el resultado arrojado de contrastar las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para su financiación y el marco jurídico legal vigente sobre la materia. 

6. ANÁLISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL. 

La planta de personal permanente aprobada por la Empresa Cartagueña de Desarrollo está conformada por un total de 7 empleos, distribuidos de la siguiente forma, según clasificación por tipo de vinculación y nivel jerárquico: 

Tabla No. 1
DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE CARGOS

	

	No. 
	DENOMINACION DEL EMPLEO
	CODIGO
	GRADO

	CARGOS
	
	
	

	4
	NIVEL DIRECTIVO
	 
	 

	1
	Gerente General 
	050
	01

	1
	Director Administrativo y Financiero
	045
	03

	1
	Director Jurídico 
	219
	01

	1
	Director Operativo de Proyectos 
	
	

	1
	NIVEL SUBDIRECTOR 
	 
	 

	1
	Subdirector de Contratación 
	
	

	1
	NIVEL ASESOR
	
	

	1
	Asesor de Control Interno
	
	

	1
	Secretaria Ejecutiva 
	
	

	7
	TOTAL
	7
	7






7. ANÁLISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL 

A la vigencia de 2025 se encuentra provista la planta de personal de la Empresa Cartagueña de Desarrollo con 7 servidores públicos vinculados según clasificación por tipo y nivel jerárquico:


Tabla No. 2
DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL
 POR TIPO DE VINCULACIÓN

	NATURALEZA Y NIVEL
	NUMERO DE EMPLEOS

	PERIODO FIJO
	1

	Asesor control Interno
	1

	Elección Popular
	0

	Periodo Fijo
	0

	LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
	5

	Gerente General 
	1

	Directivo
	3

	Subdirectivo
	1

	CARRERA ADMINISTRATIVA Y PROVISIONALIDAD 
	0

	Técnico
	0

	Asistencial – trabajador oficial 
	1

	TOTAL EMPLEO
	7




8. IDENTIFICACIÓN FUENTES DE FINANCIACIÓN DE PERSONAL DE PLANTA. 

De conformidad con el presupuesto de la entidad, cuenta con las apropiaciones presupuestales suficientes para financiar el 100% de los empleos contemplados en la planta de personal. Las apropiaciones disponibles en el presupuesto para la vigencia fiscal 2025, susceptibles de afectar para cubrir los costos del personal. 


9. MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES PERSONAL. 

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para la vigencia fiscal 2025, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades actuales los siguientes: 

La entidad no cuenta con empleos de carrera administrativa.


9.1. PROVISIÓN DE VACANTES EN EMPLEOS DE CARERRA MEDIANTE CONCURSO DE MÉRITOS. 

La Entidad no cuenta con vacantes en empleos de carrera administrativa con el fin de que las mismas sean incorporadas en la Oferta Pública de Empleos de Carrera.

9.2. PROVISIÓN TRANSITORIA DE VACANCIAS DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE CARRERA. 

En caso que  la entidad cuente  con  cargos de carrera administrativa de la planta de personal que estén en vacancia definitiva, para lo cual se tomarán en cuenta las siguientes directrices:

9.2.1. El encargo: Será la modalidad de provisión transitoria preferente de los empleos de carrera administrativa. Los empleos de carrera continuarán proveyéndose, mientras se realizan los respectivos concursos de méritos, con personal inscrito en la carrera administrativa de la entidad que reúna el perfil de competencias de las vacantes y demás requisitos legales; mediante la situación administrativa del encargo.

9.3. PROVISIÓN DE VACANCIAS TEMPORALES EN EMPLEOS DE CARRERA. 

En los casos que se decida proveer una vacante temporal, se procederá a dar cumplimiento con las directrices de orden de provisión fijadas en el plan para las vacantes definitivas.

9.4. RACIONALIZACIÓN DE LA PLANTA. Esta medida consistirá en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al aprovechamiento y redistribución del talento humano con el que actualmente cuenta la entidad, y contempla la realización de reubicaciones de empleos, traslados, modificación de funciones y permutas de personal, de conformidad con las necesidades del servicio que detecte la Entidad y las estipulaciones consagradas en el decreto 1083 de 2015. Al respecto vale aclarar que de conformidad con las normas consagradas en la Ley 909 de 2004 y la jurisprudencia sobre la materia, a los empleos que la entidad reporte a la Comisión Nacional del Servicio para ser provistos mediante concurso de méritos no podrán modificárseles su sede de trabajo y funciones, ya que la información que sea reportada en la OPEC hará parte integral de la respectiva convocatoria.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN.

Con el fin de hacer seguimiento a la provisión de los empleos de la planta de personal y al impacto de las medidas previstas en el presente plan, se elaborará un informe de seguimiento, y una evaluación anual, con corte a 31 de diciembre de 2025.

Para el seguimiento y evaluación del plan se utilizarán los siguientes indicadores:

Nivel de provisión de la planta de personal (%) = (Número de empleos provistos / Números de empleos de la planta). Línea base a 1 de enero de 2021: 100%

Nivel de avance en la provisión de vacantes de la planta de personal (%) = (Número de vacantes a 1 de enero de 2021 menos número de vacantes de la planta a la fecha Número de vacantes a 1 de enero de 2022.

Nivel de avance en la provisión de vacantes definitivas (%) = (Número de vacantes definitivas a 1 de enero de 2022 menos número de vacantes definitivas a la fecha / número de vacantes definitivas a 1 de enero de 2023).

Provisión de empleos de carrera administrativa mediante concurso de méritos (%) = (Número de vacantes de carrera administrativa reportadas a la CNSC a la fecha de expedición de la convocatoria a concurso / Número de vacantes definitivas de carrera
administrativa a la fecha de expedición de la convocatoria a concurso).
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